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CANADA     
PROVINCE DE QUÉBEC 
COMMISSION SCOLAIRE DE LA RIVIÈRE-DU-NORD 
 
 À une séance ordinaire du conseil des commissaires de la Commission scolaire de la Rivière-du-
Nord, dûment convoquée et tenue au centre administratif de la Commission scolaire de la Rivière-
du-Nord, 795, rue Melançon, à Saint-Jérôme, le 10 mai 2016, et ce, à laquelle sont présents : 
 
 
  M. Jean-Pierre Joubert, président 
  M. Serge Forget, vice-président 
  Mme Lucie Charbonneau, commissaire-parent 
  M. Alain DuHamel, commissaire-parent 
  M. Éric Filiatrault, commissaire 
  M. Robert Fugère, commissaire 
  Mme Linda Gagnon, commissaire 
  Mme Lucie Gagnon, commissaire 
  Mme Lison Girard, commissaire 
  Mme Danielle Leblanc, commissaire 
  Mme Geneviève Patenaude, commissaire-parent 
  M. Martin Reid, commissaire 
  Mme Martine Renaud, commissaire  
  Mme Annie Taillon, commissaire-parent 
  Mme Manon Villeneuve, commissaire 
         
les membres du conseil des commissaires et formant quorum. Mme Lise Allaire, directrice générale, 
M. Michaël Charette, directeur général adjoint, Mme Guylaine Desroches, directrice générale 
adjointe et Mme France Trudeau, directrice générale adjointe sont présents. Mme France Trudeau, 
directrice générale adjointe, agit à titre de secrétaire de la séance. L’avis de convocation a été 
signifié tel qu’il est requis par la loi aux membres qui ne sont pas présents à l’ouverture de la 
séance. 
 
 
OUVERTURE DE LA SÉANCE 
 
 M. Jean-Pierre Joubert, président, ouvre la séance. Il est 19 h. 
 
 
VÉRIFICATION DES PRÉSENCES ET CONSTATATION DU QUORUM 
 
 
DISPENSE DE LA LECTURE DU PROCÈS-VERBAL (R-5421/SSGC) 
 
 CONSIDÉRANT QUE, conformément à l’article 170 de la Loi sur l’instruction publique, une 
copie du procès-verbal a été remise à chaque membre présent au moins six heures avant le début 
de la séance; 
 
 Il est PROPOSÉ par Mme Lison Girard, commissaire, de dispenser Mme France Trudeau de lire le 
procès-verbal de la séance ordinaire du 26 avril 2016. 
  
 Adopté 
 
 
ADOPTION DU PROCÈS-VERBAL (R-5422/SSGC) 
 
 Mme Lucie Gagnon, commissaire, PROPOSE l’adoption du procès-verbal de la séance ordinaire du 
26 avril 2016. 
 
 Adopté 
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ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR (R-5423/SSGC) 
 
 Mme Martine Renaud, commissaire, PROPOSE l’adoption de l’ordre du jour suivant : 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
La présidence est autorisée à modifier l’ordre de présentation des sujets au besoin. 

 
 Adopté 
 
 
PAROLE À L’ASSEMBLÉE 
 
Changement de nom de la Salle André-Prévost - École polyvalente Saint-Jérôme : 
 
M. Henri Prévost, neveu d’André Prévost. 
Mme Yolaine Prévost, fille d’André Prévost. 
Mme Suzanne Marcotte, présidente de la Société d’histoire de la Rivière-du-Nord. 
Mme Lyse Richer, musicologue, pianiste, auteure d’un livre sur André Prévost. 
 
 
PAROLE AUX ÉLÈVES 

 
 

PLAN TRIENNAL DE RÉPARTITION ET DE DESTINATION DES IMMEUBLES 2016-2019 (R-5424/SOST) 
 
CONSIDÉRANT QUE la commission scolaire a l’obligation d’établir un plan triennal de répartition 

et de destination des immeubles; 
 
 
 
 
 
 

1. Ouverture de la séance; 

2. Vérification des présences et constatation du quorum; 

3. Dispense de la lecture du procès-verbal; 

4. Adoption du procès-verbal; 

5. Adoption de l’ordre du jour; 

6. Parole à l’assemblée; 

7. Parole aux élèves; 

8. Plan triennal de répartition et de destination des immeubles 2016-2019; 

9. Calendriers scolaires 2017-2018; 

10. Objectifs, principes et critères de répartition budgétaire 2016-2017; 

PAUSE 

11. Directrice générale par intérim; 

12. Perfectionnement pour les cadres – charte de projets; 

13. Étape préliminaire à une demande d’optimisation pour 2016-2017; 

14. Comité de sélection – poste de direction générale adjointe à la réussite; 

15. Calendrier des séances 2016-2017; 

16. Calendrier administratif 2016-2017; 

17. Suivis aux questions diverses de la dernière séance; 

18. Questions diverses; 

18.1 Classe DA (difficultés d’apprentissage) dans Argenteuil; 

19. Information du comité de parents; 

20. Information de la vice-présidence; 

21. Information de la présidence - nouvelles et courrier; 

22. Information de la direction générale; 

23. Tour de table - partage d’information; 

24. Levée de l’assemblée. 
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CONSIDÉRANT QUE ce plan a été élaboré en conformité avec les exigences de la Loi sur 

l’instruction publique; 
 
CONSIDÉRANT QUE ce plan a été soumis à la consultation des instances, des écoles, des centres et 

des municipalités dans le respect des dispositions de la Loi sur l’instruction publique; 
 
CONSIDÉRANT QUE les informations incluses dans le plan triennal de répartition et de destination 

des immeubles 2016-2019 permettent de délivrer un acte d’établissement à chacune des écoles et 
des centres de formation professionnelle et d’éducation des adultes; 

 
Il est PROPOSÉ par Mme Lucie Gagnon, commissaire : 
 
QUE le plan triennal de répartition et de destination des immeubles 2016-2019 de la Commission 

scolaire de la Rivière-du-Nord soit adopté, le tout tel qu’il appert plus amplement du document versé 
au répertoire de la CSRDN sous la cote CC2015-2016-25.  

 
QU’un acte d’établissement soit délivré à chaque école et centre de formation professionnelle ou 

de formation générale des adultes en conformité avec le contenu de ce plan. 
 
QUE le président du conseil des commissaires et le secrétaire général soient mandatés et autorisés 

à signer chacun des actes d’établissement au nom de la Commission scolaire de la Rivière-du-Nord. 
 
Adopté 

 
 
CALENDRIERS SCOLAIRES 2017-2018 (R-5425/SOST)  

 
CONSIDÉRANT QUE les calendriers scolaires 2017-2018 pour la formation générale des jeunes 

(FGJ), la formation générale des adultes (FGA) et la formation professionnelle (FP) ont fait l’objet 
d’une consultation; 

 
CONSIDÉRANT QUE la commission scolaire doit établir les calendriers scolaires des écoles et des 

centres en tenant compte de ce qui est prévu au régime pédagogique (LIP # 238); 
 
Il est PROPOSÉ par Mme Manon Villeneuve, commissaire, d’adopter les  calendriers scolaires 

2017-2018 pour la formation générale des jeunes (FGJ), la formation générale des adultes (FGA) et 
la formation professionnelle (FP), le tout tel qu’il appert plus amplement des documents versés au 
répertoire de la CSRDN sous la cote CC2015-2016-26. 

 
Adopté 
 

 
OBJECTIFS, PRINCIPES ET CRITÈRES DE RÉPARTITION BUDGÉTAIRE 2016-2017 (R-5426/SRF) 

 
CONSIDÉRANT l’article 275 de la Loi sur l’instruction publique; 
 
CONSIDÉRANT les travaux du comité budget; 
 
CONSIDÉRANT la consultation auprès du comité consultatif de gestion (CCG) le 31 mars 2016; 
 
CONSIDÉRANT la consultation auprès du conseil des commissaires le 12 avril 2016; 
 
CONSIDÉRANT la consultation auprès de la table primaire le 14 avril 2016; 
 
CONSIDÉRANT la consultation auprès du comité de parents le 2 mai 2016; 
 
CONSIDÉRANT que le ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport (MELS) prévoit déposer les 

paramètres consultatifs de financement d’ici la mi-mai; 
 
Il est PROPOSÉ par Mme Lison Girard, commissaire, d’adopter les objectifs, principes et critères 

de répartition budgétaire 2016-2017, le tout tel qu’il appert plus amplement du document versé au 
répertoire de la CSRDN sous la cote CC2015-2016-27 et d’autoriser la directrice générale et la 
directrice du Service des ressources financières à apporter les corrections suite au dépôt des 
paramètres consultatifs du MELS. 

 
Adopté 
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DIRECTRICE GÉNÉRALE PAR INTÉRIM (R-5427/DG) 
 

CONSIDÉRANT QUE la directrice générale, Mme Lise Allaire, est en arrêt de travail depuis le 12 
février dernier; 

 
CONSIDÉRANT QUE la résolution R-5378/DG nommant Mme Guylaine Desroches, directrice 

générale par intérim jusqu’au retour de Mme Allaire; 
 
CONSIDÉRANT le retour progressif au travail de Mme Allaire ayant débuté au cours de la semaine 

du 1er mai dernier; 
 
CONSIDÉRANT la nécessité d’un continuum au niveau de l’exercice des fonctions et pouvoirs du 

directeur général de la commission scolaire; 
 
Il est PROPOSÉ par Mme Manon Villeneuve, commissaire, de confirmer la direction par intérim de 

Mme Guylaine Desroches, laquelle se poursuivra et s’exercera durant les périodes d’absence de Mme 
Allaire jusqu’au retour au travail de cette dernière à temps complet. 

 
Adopté 
 

 
PERFECTIONNEMENT POUR LES CADRES – CHARTE DE PROJETS (R-5428/DG) 
 

CONSIDÉRANT QUE l’ensemble des commissions scolaires est interpellé par le gouvernement du 
Québec quant à l’optimisation des ressources dont elles disposent; 

 
CONSIDÉRANT QU’au cours des cinq dernières années, la Commission scolaire de la Rivière-du-

Nord (CSRDN) a déployé des efforts considérables pour optimiser ses façons de faire; 

CONSIDÉRANT l’importance de préserver la qualité des services offerts à nos établissements 
tout en préservant la capacité de l’organisation, et ce, dans une optique de viabilité à court et à 
long terme; 

CONSIDÉRANT QUE la firme Raymond Chabot Grant Thornton a été mandatée par le ministère 
de l’Éducation, du Loisir et du Sport (MELS) pour effectuer des diagnostics organisationnels et de 
soutien à l’élaboration d’un plan d’optimisation dans plus de 14 commissions scolaires et que depuis 
ce temps, environ 20 autres commissions scolaires se sont ajoutées; 

CONSIDÉRANT QUE deux chantiers prioritaires ont été mis de l’avant pour l’ensemble des 
cadres, à savoir rôles et responsabilités et le processus décisionnel; 

CONSIDÉRANT QU’à la lumière des constats réalisés, il devient essentiel d’outiller les 
gestionnaires de façon à les soutenir dans la réalisation de projets en leur offrant un 
perfectionnement approprié d’une journée et portant sur la charte de projets pour un coût de 
6 500 $; 

Il est PROPOSÉ par Mme Martine Renaud, commissaire : 

 D’autoriser ce perfectionnement au coût de 6 500 $. 

 De mandater la direction générale à signer les documents afférents à la mise sur pied de ce 
perfectionnement. 

 
Adopté 

 
 
ÉTAPE PRÉLIMINAIRE À UNE DEMANDE D’OPTIMISATION POUR 2016-2017 (R-5429/DG) 
 

CONSIDÉRANT QUE la firme Raymond Chabot Grant Thornton a été mandatée par la Commission 
scolaire de la Rivière-du-Nord (CSRDN) pour effectuer des diagnostics organisationnels et de soutien 
à l’élaboration d’un plan d’optimisation; 

 
CONSIDÉRANT QUE deux chantiers prioritaires ont été mis de l’avant pour l’ensemble des 

cadres, à savoir rôles et responsabilités et le processus décisionnel; 
 
CONSIDÉRANT QUE lors de ces chantiers, il est apparu la nécessité de revoir notre processus 

budgétaire, et ce, dès l’automne 2016; 
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CONSIDÉRANT QU’il s’avère nécessaire de procéder préalablement à la validation de la position 

budgétaire 2015-2016 ainsi que celles des années antérieures afin de s’appuyer sur un historique; 
 
CONSIDÉRANT QUE la CSRDN est préoccupée par le respect de ses cibles budgétaires; 
 
Il est PROPOSÉ par Mme Lison Girard, commissaire : 

 
 D’autoriser la firme Raymond Chabot Grant Thornton à procéder à la validation de la position 

budgétaire de la CSRDN afin d’établir les bases nécessaires à la révision de notre processus 
budgétaire et d’optimiser les bonnes pratiques pour l’année 2016-2017 au coût de 18 000 $. 

 
 De mandater la direction générale à signer les documents afférents afin de réaliser ce 

chantier. 
 

Adopté 
 
 
COMITÉ DE SÉLECTION – POSTE DE DIRECTION GÉNÉRALE ADJOINTE À LA RÉUSSITE (R-5430/DG) 
 

CONSIDÉRANT la résolution R-5412/DG qui autorisait le lancement du concours afin de pourvoir 
le poste de direction générale adjointe (DGA) à la réussite suite à l’annonce de la retraite de Mme 
France Trudeau; 

 
CONSIDÉRANT que l’affichage du poste se termine le 16 mai prochain; 
 
Il est PROPOSÉ par Mme Linda Gagnon, commissaire, de nommer au comité de sélection les 

membres suivants afin de procéder au recrutement et à la sélection d’une personne dans le but de 
pourvoir le poste de direction générale adjointe (DGA) à la réussite : 

  
- M. Jean-Pierre Joubert, président 
 
- Mme Lison Girard, commissaire 
 
- Mme Manon Villeneuve, commissaire 
 
- Mme Lise Allaire, directrice générale 
 
- Mme Guylaine Desroches, directrice générale adjointe 
 
- M. Michaël Charette, directeur général adjoint 
 
Un expert externe recommandé par la Fédération des commissions scolaires du Québec 

participera au comité de sélection et assurera les tests psychométriques. 
 
Le comité de sélection recommandera l’embauche de cette personne au conseil des 

commissaires du 7 juin 2016. Le conseil des commissaires procédera à la nomination de la direction 
générale adjointe conformément à sa délégation de pouvoirs. 

 
Adopté 
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CALENDRIER DES SÉANCES 2016-2017 (R-5431/SSGC) 
 

Il est PROPOSÉ par M. Martin Reid, commissaire, d’adopter le calendrier des séances du comité 
exécutif et du conseil des commissaires pour l’année scolaire 2016 – 2017 ci-après décrit : 

 

Adopté 
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CALENDRIER ADMINISTRATIF 2016-2017 

 
Pour information 

 
 
SUIVIS AUX QUESTIONS DIVERSES DE LA DERNIÈRE SÉANCE 
 
 
QUESTIONS DIVERSES 
 

 Classe DA (difficultés d’apprentissage) dans Argenteuil. Ce point est apporté par Mme Manon 
Villeneuve. 

 
 
INFORMATION DU COMITÉ DE PARENTS 
 
 
INFORMATION DE LA VICE-PRÉSIDENCE 
 
 
INFORMATION DE LA PRÉSIDENCE - NOUVELLES ET COURRIER 
 
 
INFORMATION DE LA DIRECTION GÉNÉRALE 
 
 
TOUR DE TABLE – PARTAGE D’INFORMATION 
 
 
LEVÉE DE L’ASSEMBLÉE (R-5432/SSGC) 
 

M. Martin Reid, commissaire, PROPOSE la levée de la séance. Il est 22 h. 
 

Adopté 
 
 
 
 
 
_______________________________ _______________________________ 
Président  Secrétaire 


